INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO
PARCIAL DA OMEGA ENERGIA RENOVAVEL $.A. COM INCORPORACAO DAS

PARCELAS PATRIMONIAIS CINDIDAS PELA KYRIA ENERGIA S.A. E KALISTA
ENERGIA S.A.

celebrado entre

OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S.A,,

na qualidade de Cindida, Tt
¢ .. YRl :
KYRIA ENERGIA S.A. ceete
¢
KALISTA ENERGIA S.A.
na qualidade de Incorporadora,

31 de marge de 2014
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
CISAO PARCIAL DA OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S.A. COM
INCORPORACAO DAS PARCELAS PATRIMONIAIS CINDIDAS PELA KYRIA
ENERGIA S.A. E KALISTA ENERGIA S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de diteito, as partes,

(a) OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S.A., sociedade pot acdes,
sociedade por acdes, com sede no Municipio de Belo Hotizonte, Estado de Minas Gerais,
Avenida Barbacena, 472, 4.° andar, sala 401, bairro Barre Preto, CEP 30190-130, com seus
atos coastitutivos devidamente arquivados na Junta Comerscial do FEstado de Minas Gerais
(JUCEMG™) sob o NIRE 3130009310-7, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.149.503 /0001-06, doravante designada simplesmente como “Omega” ou “Cindida™;

(b) . KYRIA ENERGIA S.A,, sociedade por agdes, com sede no Municipio de
S0 Paulo, Estado de Sde Paulo, na Avenida Sdo Gabriel, n.? 477, 2° andar, Jardim Paulista,
CIEP 01435-001, com scus atos consttutivos devidamente registtados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.418.57-3, insctita no CNPJ/MF sob o n.” 15.191.561/0001-92, doravante
designada simplesmente como “Kyria™; ¢ e

(c) KALISTA ENERGIA S$.A., sociedade por agoes, com sede no Municipio
de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Sio Gabriel, n.° 477, 2° andar, palte Jardnn
Paulista, CEP 01435-001, com scus atos constitutivos devidamente registrados 1'1a¢}UC,]:,SP
sob o NIRE 35300.418.58-1, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 15.190.49070081-03,
doravante designada simplesmente como “Kalista™ e, em conjunto com a Kyria, derrwante

s

designada simplesmente como “Incorporadoras™; .

Cindida e Incorporadoras, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes™ e

individualmente, “Parte”™,

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 € 229 da Lei . 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socicdades _pon Agdes™), o presente

“Instrumcnto Particular de Protocolo e Justificagio de Cisao Parcial da Omega Energia
Renovavel S.A. com incorporagio das parcelas pattimoniais cindidas pela Kyria Encrgia
S.A. e Kalista Energia S.A.”

consubstanciados (“Protocolo ¢ Justificacao™):

, observados os termos, clausulas e condicdes adiante

Lernnco que este documento da empresa OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S/A, Nire: 31

raPs reial do Estado de Minas Gerais ob o 1n° 5268066 em 0%/05/2014. Para validar e
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Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.

pag. 15/31



CLAUSULA 1.
OBJETO
1.1. Operagio. Este instrumento de Protocolo ¢ Justificagha tem  por objeto

consubstanciar as justificativas, os termos, clausulas ¢ condigdes da cisio parcial do
pattiménio da Cindida ¢ a incorporagio da parcela patrimonial cindida pelas
Incorporadoras, que sucederio a Cindida a titulo universal em relagio aos direitos,
pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, ag¢bes, excegdes, deveres, obrigagdes,
sujeigdes, Hnus ¢ responsabilidades integrantes das parcelas patrimoniais cindidas e por cada
uma dclas incorporadas, nos termos do art. 229 da Le das Sociedades por Agdes

(“Operacio™).

CLAUSULA 2.7
JUSTIFICAGAO DA OPERACAO

21.  Motivos e fins da Operaciao. A Operagio inserc-se no contexto de reorganizacao

administrativa ¢ opetacional do grupo econdmico ¢ dos negdcios da Cindida, que visa uma
segregacio c redistribuigio de scus ativos, passivos e projetos de mancira a otimigar a sua
N .

L
estrutura de capital e de gestao ¢, 20 mesmo tempo, permitir a realocagio de tai§ Alivos e

passivos com maior cficiéneia. St
esce

hae
- -

2.2. Interesse dos acionistas na realizacio da Opcracio. A realizagio da Oﬁexac.;ﬁo se
ceads

justifica ¢ ¢ interessante para os acionistas das Partes, pots Thes permite, do lado di Cindida,
ajustar o patrimonio ¢ os esforgos de gestio a orientagio geral dos negoceios, ¢, dd 1do das
-
Incorporadosas, reorganizar ¢ explorar os advos e passivos segregados da Cindida.da isodo
- . ~ 1 -~ . e *
mais eficiente, com redugio de custos ¢ ampliacio e maior controle sobre os resultalldss
*e L

2.3. Beneficios. A Operacio trara consideraveis bencficios de ordem operacional,

administrativa, financeira ¢ econdmica as Pattes, quais sejam:

L segregacao racionalizada dos ativos e passivos de maneira mais eficiente ¢

focada em segmentos especificos;

(ii) mclhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas, trazendo
consideravels beneficios as  socicdades de ordem administrativa e
econdmica, sem o comprometimento do bom andamento dos negdcios

socials; ¢

{11i}) maior liquidez para os acionistas das Partes.

@_\%
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CLAUSULA 3.
CISAO PARCIAL E VERSAQ
DA PARCELA PATRIMONIAL CINDIDA

3.1. Cisfo parcial ¢ versdo patrimonial para as Incorporadoras. Por meio da cisio parcial
da Cindida ¢ incorpotagio das patcelas patrimontais cindidas pelas Incotpotadoras, sera

vertida e transferida da Cindida para as Incorporadoras, por sucessio universal, a totalidade
dos clementos patrimonials, ativos ¢ passivos, quec integram as parcelas cindidas do
patrimonio da Cindida, conforme Clausula 10.1 abaixo, nos termos do art. 229 da ILci das

Socicdades por Acdes (“Operacio™).

CLAUSULA 4.#
CAPITAL SOCIAL DA CINDIDAE
DAS INCORPORADORAS ANTES DA OPERACAO

4.1. Composicio _do_capital social da Cindida antes da Opetacio. O capital social da
Cindida, nesta data, ¢ de R§ 338.428.541,48 (trezentos ¢ trinta ¢ oito milhdes, quatrocentos

e vinte e oito mil quinhentos e quarenta e um reais ¢ quarenta ¢ oito centavos), tetalmente
. . . T . ~ 1T 88
subscrito ¢ integtalizado, dividido em 312.610.024 (trezentas ¢ doze milhGes, seiscentas ¢

. . - . P . - . . ane
dez mil ¢ vinte e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, dem;ias pelos

acionistas da Cindida, conforme indicado na tabela a seguir: LA
B[} Fundo de Investimento em Pasticipagdes 169.674.670 ¢ 54,277%
E\Vl’ X ()mL; 2 lundo de hwuwm.nto emn Lurtiapacdes . o L I Y 117 74‘) (0 1'—-—-—-;-—‘-.'_3 Pﬁﬁb _]
Leopart Tavestimentos S.A. ' : 22.686.345 @2 7.257%
DATIOTG AGEOSIO T OTTCS OO, Iaalirs i o o e g Gt SO0 e s A B0
Gustavo Barros Matios T ’ T.OUO.OH T e 0,320%
¥1GEE Carlos Rers de Magalhacs Neto e i JERTRIE T | R e T 1![‘*""—'& e
Miguel Gomes Ferreira ' ’ i C < 0,01%
FECmants SHAYCT e e e e l R | ST TR 1! < 0,0 1%
Alexandre Suguila 1 < 0,01%
Iljdlmrdgﬁmfﬁ-fﬁyq — e s s R ot e e NN | S TR NS il eIy
Awxoar Bolton de 'T'oledo Barros 1 <0,01%.
CinSesn Hwangs o 1 N s Ijl-"-' s 0,01
Alain Juan Pablo Belda F“Lmandu ’ T 001%
{Ldu’mln de Toledo - R A M IR | 4 ceptipe s et o «I!ﬁ : o)
4.2, Composicao do_capital social da Kyria antes da Operacio. O capital social da Kyria

¢ de R$ 95.112.118,95 (noventa ¢ cinco mithdes, cento e doze mil, cento ¢ dezoito reais e
noventa ¢ cinco centavos), totalmente subscrito ¢ integralizado, dividide em 95.112.113
(noventa e cinco milhdes, cento ¢ doze mil, cento e treze) agdes ordinarias, nominativas ¢
sem valor nominal, detidas pelos acionistas da Kyria, conforme indicado na tabela a seguit:

Acies Ordindtias %

B]J Fando de Investimunto em Participagices ' 51.623.800 54, 277%

L,ernn(.o que este documento da empresa OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S/A, Nire: 3130
de M soh on® 5?2 08/05/2014. Para d

mtorme: N° do 1 protocolo 14/306. 984-5¢ 0 coddigo de seguranca 9vuA. Esta copia toi autenncada dlgltalmente e assinada em 15/05/2014 por
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o

e o | Acdes Ordindrias | %o

Feopart Investimentos S.A. 6,902,358 1.257%
L Antonig Algust Torres dé'anrqsrl?i]ho R S - ARG |- T TT25 | N Ty |
Gustavo Barros Mattos ' ) 304.251 ' 0.320%
95,112,113 100%%

4.3. Composicio do_capital social da_Kalista_antes da Operaciio. O capital social da

Kalista ¢ de R$ 100,00 (cem reais), totalmente subscrito ¢ integralizado, dividide em 100
{cem) agdes ordinatias, nominativas ¢ sem valor nominal, detidas pelos acionistas da Kalista,
conforme indicado na tabela a seguir:

Aches Ordindrins
54 54%

B Fundn de Investimeno em Participaghes

[\W X OnicEa 10nda dc InvesGmonta om Parlicipagaes !E o 37;{ 37@?

P . ] - .
Ticopart Investimentos S.A. ) ' 7 T %
m:ltpniq{\ugugm Torres de Bastos 150 o o L A { | ——— - Y { il 1
Gustavo Barros Mattos . 1 1%
I T 100%

CLAUSULA 5.°
ACOES PREFERENCIAIS E ACOES EM TESOURARIA

. - ~ . . - )

5.1, Agdes_preferenciais das Partes. Nio cxistem agbes preferenciais de efuissi de

gualquer das Partes, tampouco serio emitidas ou criadas quaisquer agdes preferciiciais de
*

~ . -~ . FYE
gualquer uma das Partes em razio da realizagio da Operagao.

- -~ . - » - R - T
5.2. Tratamento das agdes cm_tesouraria. Nio ha acdes de gualquer das Partes iantidas
A5 ACOCS cm_tesouraria G g 4

cm tesouraria. Lo

CLAUSULA 6.* .
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO v

6.1, Direito de¢ retitada dos acionistas da Cindida ¢ das_Incorporadoras. Nio haveri

direito de retirada decorrente da aprovagio da Operacio pela assembleia getal, uma vez que,
nos termos deste Protocolo ¢ Justificacio, as parcelas pattimoniais cindidas sio vertidas
para sociedade cujas agdes tepresentativas dc seus respectivos capitais  sociais  sio
integralmente detidas por acionistas das Incorporadoras, observado, ainda o disposto na
Clausula 8.1.1 abaixo.

CLAUSULA 7.
ALTERACAO NOS DIREITOS, PREFERENCIAS E VANTAGENS

7.1. Direitos, votos ¢ dividendos dos acionistas das PPartes. Nio havera alteracio nos

direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos patrimoniais conferidos aos

acionistas das Partes, comparativamente 4s vantagens politicas ¢ patrunoniais das agdes

L 13/05/2014 por
Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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3l

cxistentes antes da Operagao.

CLAUSULA 8.*
RELACAO DE SUBSTITUICAO

a Operacio sera realizada sem o cancelamento de agées da Cindida, ndo havera relagio de

substituicio de Agdes da Cindida por aghes das Incorporadoras.

8.1.1.

serd realizada sem a extingdo de agdes de emissio da Cindida ¢, ainda, as fragdes de agdes

Tratamento das Fracdes de Acoes: Conselheitos da Cindida. A Operagio
das Tncorpotadas attibuidas aos acionistas da Cindida no momento da Cisio scrio
desconsideradas. Dessa fotima, nao sctio attibuidas agoes das Incotporadoras aos acionistas
da Cindida, José¢ Carlos Reis de Magalhiies Neto, Miguel Gomes Ferretra, Fernando Shayet,
Alexandre Suguita, Fduardo Silveira Mufare), Azor Bolton de Toledo Barros, In Seon

Hwang, Alain Juan Pablo Belda Fernandez ¢ Fduardo de Toledo (“Consclheiros da

Cindida™).
CLAUSULA 9."
EXTINCAO DE ACOES DA CINDIDA E s
EMISSAO E INTEGRALIZACAO DE ACOES PELAS INCORPORADOR'AS
9.1. Extincio de Agbes da Cindida. A Operagio serd realizada sem a extingig d-e' acoes
da Cindida. ¢

.
9.2. Emissio e Integralizacio de novas acdes da Kyria. A Kyria cmitird 6.256.473+(scis
milhdes, duzentas e cingquenta ¢ seis mil, quatrocentas ¢ setenta ¢ uma) novis “acdes

ordindrtas, nominativas ¢ sem valot nominal, que, nos termos do § 2.° do art. 223 da Lc.i das
Sociedades por Agdes ¢ observade o disposto na Clausula 8.1.1, serao atribuidas ¢ entregues
pela Kyria diretamente aos actonistas da Cindida, propotcionalmenite a participacio de cada
um no capital social da Cindida na data da Opcragio. Referidas novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Kyria serio totalmente integralizadas
mediante a versao da Parcela Cindida — Kyria, conforme Clausula 10.1 abaixo, da Cindida
para a Kyrnia.

2.3 Emissdo e Integralizacio de novas acées da Kalista. A Kalista emitira 4.447 (quatro

mil, quatrocentas ¢ quarenta e sctc} novas aghes ordinarias, nominativas ¢ sem valor
nominal, que, nos termos do § 2.° do art. 223 da Let das Socicdades por Agoes ¢ observado
o disposto na Clausula 8.1.1, scrio atribuidas ¢ entregues pela Kalista ditetamente aos
acionistas da Cindida, proporcionalimente a partticipagio de cada um no capital social da
Cindida na data da Operagio. Referidas novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissiio da Kalista serfio totalmente integralizadas mediante a vetsao da Parcela
Cindida — Kalista, conforme Clausula 10.1 abaixo, da Cindida para a Kalista.

informe: N° do protocolo 14/306.984-5 ¢ o coulgo
Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.

pag. 19/31



CLAUSULA 10.*
ELEMENTOS ATIVOS E PASSIVOS
DAS PARCELAS PATRIMONIAIS CINDIDAS

10.1.  Parcela patrimonial cindida — IQyria. A parcela patrimonial a see cindida da Cindida ¢
incorporada pela Kyrin é composta, Unica ¢ exclusivamente, pelos seguintes clementos

patrimonials, aptesentados abalxo com seus respectivos valotes contibeis {“Patcela

Cindida-Kyria™):

DIESCRICAQ VALOR CONTABIL

5.479.597 (cinco milhdes, guatrocenms e selenta © nove mil, quinhentas ¢ noventa ¢ seid) agfes RE 1.973.477,38
ardindrias, nominativas ¢ sem valor nominal de enuisso da GAMMA ENERGIA S.A., socicdade por

aghes com sade na Cudade de Sio Paulo, Lstado de 8io Paulo, na Avenida 830 (;'fll)l'i[.‘]. n." 477, 2" andar,

sala 23, Jacdim Paulista, CIP 01435001, inserita no (’N]’]/Ml‘ sol o 1" 12.353,242/0001-48

(“Camma™ representativas de LS (cem por cenin) do eapital social da Gamima.

!‘\31'0 registrado na aquisigiio das agdes de emisslio da Gamina, RE 4.284.070,2%

¥ e o —: TOTAL - L “R$ 6.257.547,67 1

10.1.  Pagcela patrimonial cindida — Kalista. A parcela patrimonial a ser cindida da Cindida
¢ incotporada pela Kalista é composta, tinica e exclusivamente, pelos seguintes clcmcntos
patrimoniais, apresentados abaixo com scus respectivos valotes contébeis (¢ Parccl? C&ﬁdidﬂ

- Kalista” ¢, em conjunto com a Pareela Cindida — Kyria, as “Parcelas Cindidas™): ,=**°

ese s
[ KR _
DESCRICAOQ VALOR (CONTABIL
99 (noventa ¢ nove) guolas representativas de 99% (noventa ¢ nove por cento) do capital social da :-Ii$.4:447,54

OMEGA GESTORA DE RECURSOS LTDA., socicdade empresaria Titadz, com sede na Cidade de ¢

Sin Paule, listada de Sio Paulo, na Avenida Siio Gabricl, n.° 477, 3° andar, parte, Jardim Paulista, CIEP X
01435001, inscrita no CNPJ/MEF sob o 0" 1T4797.432/0000-80 (“Qumegn Gestom™) com valor nosminal de .
R$1,00 {um real) cacla, .

. LR RN

X s : ] S T TOTAL. - RS 3.447;54%
’ e .
CLAUSULA 11.*

ALTERACOES DAS CIFRAS E COMPOSICOES FINAIS DOS CAPITAIS
SOCIAIS EM RAZAO DA OPERACAO

11.1. Reducio de capital da Cindida. A Operagio resultard na redugio do capital social da
Cindida, no montante de R$ 6.261.99521 (seis milhdes, duzentos ¢ sessenta ¢ um mil,
novecentos € noventa ¢ ¢inco reais e vinte ¢ um centavos), sem o cancelamento de agdes,
passando, dessa forma, o capital social da Cindida apds a realizagio da Operagio nos
termos previstos neste Protocolo ¢ Justificacio a ser de R$ 332.166.546,27 (trezentos ¢
trinta ¢ dois milhdes, cento ¢ sessenta e seis mil, quinhentos € quarenta ¢ scis reais ¢ vinte ¢
sete centavos), dividido em 312.610.024 (trezentas ¢ doze milhdes, sciscentas ¢ dez mil e
vinte ¢ quatro) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os

acionistas da Cindida conforme segue:

6

Certifico que este documento da empresa OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S/A, Nire: 3130009310-7 , foi deferido e arquivado na Junta
Lomcrual do Estado de Minas Gerais, sob o n® 5268066 em UZS/UD/AU14 Para lel(ldl' este aocumcnto acesse wwwwwmg, mg.gov.br ¢
- o + A1 s 5/0 A

N° do nrot

INT QO pr
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VAZ
<

Actics Ordindrias ¥
B unde de Investimenta em Participagies 169.674.670 54,277%
88 X Omde TAVERTNIENID en PAMICPAGASS | T e T, G T e i 37,0060 8
" Ficopart Investimentes S.A. 22.686.345 7.257%
FATTON Y ANGUSto Torres Ue Bastos N0 Sl - i it s s ot . sime e ot B LSOO e s 0.480%3
Gustavo Barros Mattos ) 1 000000 0,320%
FJes o R 8 Magmies NeoT T N e T o
Miguel Gomes Ferreira ' ) T < (,01%:
[Fommds S e B e e TS | SR RG] | PURASP LT
Alexandre Suguita ’ ' : 1 < 0,01%

{ Fduardo Siveira Mufare 2 e o AR | g ,l;ﬂ' e 0015
Azor Bahon del'oledo Barros : T2 001%
LB Seon Tvang e s e | R 'lil;.'.':‘.._,;.g vl
Alnin Juan Pablo Belda ernande: < 0,0 %
[Cddardod tolede - L . BT e L SRS | 3Rt ,“1 T2 D15t

11.2.  Aumento do capital social da_Kytia. A Operagio resultara no aumento do capital
social da Kyria, que passard dos atuais R§ 95.112.118,95 (noventa ¢ cince milhdces, cento ¢
doze mil, cento ¢ dezoito reais ¢ noventa e cinco centavos) para R§ 101.369.665,95 (cento ¢
um milhdcs, ttezentos e sessenta ¢ nove mil, seiscentos ¢ sesscnta ¢ cinco reals ¢ noventa ¢
cinco centavos), com a emissio de 6.256.471 (seis milhdes, duzentas e cinquenta e scis mil,
quatrocentas e setenta ¢ uma) novas acoes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, por
um preco total de emissiao total correspondente a R$6.257.547 67 (scis milhdes, duzcntos c
cinquenta ¢ sete ik, quinhentos ¢ quarenta e sete reais ¢ scssenta e sete ccntavos) *de qual
(a) R$6.257.547,00 (seis milhdes, duzentos ¢ cinquenta e sete mil, qumhcnros c qugite.nta e
scte reals) serio destinados a formagio de capital da Companhia; ¢ (b) a quantia Exccc.lcntc,
no valor total de R§0,67 (sessenta ¢ sete centavos) sera destinada a formagao de .c‘o.n“\ta de

€, 33

Reserva de Capiral da Companhia, nos termos do artigo 182, § 1.°, alinea “a” da"l.¢i das

Sociedades por Agdes. As 6.256.471 (seis milhdes, duzentas ¢ cinguenta ¢ seis’ mil,

quattocentas ¢ setenta € uma) novas agoces otdinarias, nominativas e sem valor adminal
cmitidas nos termos desta Clausula 11.2 serdo integralizadas mediante a versao da *Parcela
Cindida—Kyria. Dessa forma, o capital social da Kyria apos a realizaciao da Opcmqao jalet]
termos previstos neste Protocolo ¢ Justificagio passara a ser dividido em 101.368.584
(cento e um mithdes, trezentas ¢ sessenta e oito mil, quinhentas ¢ oitenta ¢ quatto) agdes

ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas conforme

SCgL1C:
Acbes Ordindrias
BY lundo de Investimento em Participagdes 35.019.611 54,277%
E\Vl{ X Omega Fundo de Invesumento om Parhicmacoes ; i 1 B T 38181 ')IJ[ ~ 3760650
FERIE Sini . ST | g o
Beopart Investimentos 5.0, 7 %5(. 394 T.257%
EATionio AT 5 T Ors oS BASISE 110 o - e (YUY | S DT
Custave Barros Martos 324.205 o 0,320%

TOTAL 5 101.368.584

11.3.  Aumento do capital social da Kalista. A Opcragio resultara no aumento do capital
social da Kyria, que passara dos atuais R$ 100,00 (cem reais) para R$ 4.547,00 {quatso ipi

quinhentos e quatenia e sete reais ¢ cinquenta ¢ quatro centavos), com a emissi

Marmely de Paula Bomﬁm Secretaria Geral.
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(quatro mil, quatrocentas ¢ quarenta e sete) novas agodes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, por um pre¢o total de emissdo total correspondente a R$4.447. 54 (quatro mil,
guatrocentos ¢ quarenta ¢ scte reais ¢ ciruenta ¢ quatro centavos), do qual {a) R$ 4.447,00
(quatro mil, quatrocentos ¢ quarenta ¢ scte reais) serio destinados a formagio de capital da
Companhia; ¢ (b) a quantia excedente, no valor total de R$0,54 (cinquenta e quatro
centavos) serd destinada a formacio de conta de Reserva de Capital da Companhia, nos
termos do artigo 182, § 1., alinea “a” da I.ei das Sociedades por Agdes. As 4.447 (quatro
mil, quatrocentas e quarenta e sete) novas acdes ordindtias, nominativas ¢ sem valor
nominal emitidas nos termos desta Clausula 11.3 serio integralizadas mediante a versao da
Parcela Cindida-Kalista. Dessa forma, o capital social da Kalista apds a realizagio da
Opcragao nos termos previstos neste Protocolo ¢ Justificagdo passard a ser dividido em
4.547 (quatro mil, quinhentas ¢ quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, distribuidas entte os seus acionistas conforme scgue:

Acics Ordindrins
B} Fundo de Investimento em Parlicipagdes 2468 54,277%
I'_‘.VP X Omega Fonda de Investimento em Pacucipacous " 1712 ]E 371.‘“"”;3

LZcopart lavestimentos 8.4, o T ]
EANTon0 Augustd 1 otres g6 15astos Fibo ) . .
Gustavo Barros Matlos
TOTAL S0,
? NI 2
CLAUSULA 12.* RN

AVALIACOES PATRIMONIAIS

12,1, Empresa Avaliadota. Consoante disposto no art. 226 da Lei das Socieaéd}eé por
Acgbes, as Partes contrataram a Efforts Profissionais Contabeis Ltda., com &de na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2012, ¢j. 102, no Municipio de Sio Paulo, Esta“;ﬂa. dc Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 01.760.271/0001-94, com inscricio no CRC/SP n.°
251024.027/0-0 (“Empresa Avaliadora™), para a claboragio do laudo de avaliagio com o
objctive de determinagio do valor contabil da Patcela Cindida a ser cindida da Cindida ¢

vertidas para as Incorporadoras {“Laudo de Avaliacio Contabil™).

12.2.  Rarificagio da_contratacio da Empresa Avaliadora. A escolhn da Empresa

Avaliadora para a avaliagao do valor contabil da parcela pattimonial cindida devera ser

ratificada pclos acionistas da Cindida ¢ das Incorporadoras.

12.3.  Decclaragio da Empresa Avaliadora. Nos tesmos da legislagao vigente, a Empresa

Avaliadora declarow: (1) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor
mobiliario ou derivativo teferenciado em valor mobiliario de emissio da Cindida ou da
Incorporadora; (2) nao ter conflite de interesses que lhe diminua a independéncia
necessiria ao desempenho de suas fungdes; ¢ (3) que nio teve, por quaisquer das Partes,

seus controladores ¢/ou administradores, qualquer tipo de limitagio 4 realiz
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trabalhos necessarios.

12.4.  Critério de avaliacio. Fixou-se o critcrio contabil pata a avaliagio das parcclas
patrimoniais cindidas da Cindida a screm vertidas para as Incorporadoras, conforme
disposto na CLAUSULA 10.7

12.5.  Data-Base. Adotou-se como data-base para avalicio contibil da patcela patrimonial
cindida da Cindida o dia 28 de feverciro de 2014 (“Data-Base™).

12.6. Demonstracoes financeiras _auditadas. O Laudo de  Avaliacio Contabil
fundamentou-se nas demnonstragbes financeitas auditadas da Cindida levantadas na Data-

Base.

12.7.  Laudo de Avaliacio Contibil. A Empresa Avaliadora claborou o Laudo de
Avaliagaio Contabil, com o objetivo de determinagio do valor contibil (1) da Parcelas
Cindida — Kyria; ¢ (2) da Parccla Cindida — Kalista, na Data-Base. O Laudo de Avahagao

Contabil integra o presente Protocolo e Justificagio como seu Anexo 12.7.
- ° -
oadg

12.8.  Valor atribuido. Conforme o Laudo de Avaliagio Contabil preparado pela l?;p}f)resa
Avaliadora ¢ anexo ao presente instrumento, o valor total liquido contibil das «Raneclas
Cindidas a serem vertidas da Cindida para cada uma das Incorporadoras, compesta’ pelos

elementos atives ¢ passivos descritos na CLAUSULA 107 acima, cotresponde ao taentante

total de R$ 6.261.995.21 (seis milhdes, duzentos ¢ sessenta e um mil, novecentos c noventa

¢ ciNco reals € vinte ¢ um centavos). .

12.9.  Variaghes patrimoniais. As variagoces pattimoniais rclativas as Parcelas Cirn:f,i;lf.ls que
ocorrerem entre a Data-Base ¢ a data da efetiva realizagio da Operagio serio absorvidas
pela tespectiva Incorporadora, obscrvado que as variagdes pateimoniais posiivas entte a
Data-Basc ¢ a data da efetiva realizacio da Operagao scrdo adicionadas a uma conta de
patriménio liquido para futura capitalizagio pela respectiva Incorporadora ¢ qualquer
variagio negativa entte a Data-Base ¢ a data da efctiva realizagio da Opetagdo scra

reconhecida pela tespectiva Incorporadora como resultado.

CLAUSULA 13.°
DEFESA DA CONCORRENCIA
b
13.1.  Autoridades de defesa da concorréneia. A realizagio da Operagiio ndo estard sujeita

a apreciagio das autotidades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

9
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